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Report: रणनीितक संचार: सहमितयो ंका िनमा�ण और भारत  

)Strategic Communication: Manufacturing of Consent and India)  

By Mr. Om Prakash Das 

17 अपै्रल 2023 की सोमवार ‘सुबह की बैठकʼ म�, ओमप्रकाश दास, �रसच� फेलो, मनोहर प�र�कर र�ा 

अ�यन और िव�ेषण संस्थान, ने “रणनीितक संचार: सहमितयो ं का िनमा�ण और भारत 

)Strategic Communication: Manufacturing of Consent and India)” िवषय पर एक 

�ा�ान िदया।  �ा�ान की अ��ता डॉ. राजीव नयन ने की और  बैठक म� मेजर जनरल 

)डॉ.) िबिपन ब�ी (सेवािनवृ�( के साथ संस्थान के अ� �ॉलस� की उप�स्थत रहे ।  

सारांशः   

साम�रक – रणनीितक िहत िसफ�  सीमाओ ंतक सीिमत नही ंहोते है, ब�� यह सीमाओ ंसे ब�त आगे 

तक जाते ह�। वैि�क भूराजनीित म� मनोवै�ािनक यु� या लोक - राजनय की भी एक मह�पूण� भूिमका 

होती है।  इसके मा�म से �ादा से �ादा लोगो ं तक प�ंचने की कोिशश की जाती है। इस पूरी 

प्रिक्रया म�  नैरेिटव कथानक)) का िनमा�ण तो होता ही है, लेिकन ये आगे जाकर "सूचना 

का श�ीकरण" भी कर सकता है। ‘रणनीितक संचारʼ एक िवकिसत होती �ई अवधारणा है, िजसकी 

संरचना अभी भी पूण� �प से िवकिसत होने की प्रिक्रया म� है। ‘रणनीितक संचारʼ को  भारतीय प�रपे्र� म� 

समझ� तो, भारत ि�प�ीय और ब�प�ीय कूटनीित और राजनय के ज�रए एक �ापक कथानक के 

िनमा�ण की कोिशश करता रहा है। इसम� भारत की ‘सॉ� पावरʼ का भी एक मह�पूण� स्थान रहा है, जो 

भारत की  िवदेश नीित का ज़�री िह�ा भी है। िपछले पांच सालो ंम� �ापक �प से 'सहमितयो ंके 

िनमा�ण' की प्रिक्रया और उसके उपयोग को दि�ण पूव� एिशया म� -देखा जा सकता है। एक बड़े �र पर, 

यहाँ मीिडया �ािम� की प्रकृित बदल रही है।  साथ ही मीिडया की राजनीितक -

आथ�ि◌क सरंचनाओ ंम� भी बदलाव हो रहा है। िजसका उपयोग चीन िवशेषकर अपनी ‘सॉ� पावर ʼ
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के िव�ार म� करता रहा है, जो उसकी ‘रणनीितक संचारʼ का ही िह�ा है। भारतीय प�रपे्र� म� भी 

यह साफ़ िदखाई देता है िक कैसे मई 2020 के बाद से, चीनी मीिडया )जैसे �ोबल टाइ�, 

चाइना- डेली और िशन्�आ) ने भारत पर भ्रिमत करने वाले मीिडया सामिग्रयो ं का हमला �ापक 

�प से  बढ़ा िदया है।   

 

िव�ृत �रपोट� ः   

मु� व�ा को आमंित्रत करने से पूव� डॉ. राजीव नयन ने ‘रणनीितक संचार: सहमितयो ंका िनमा�ण और 

भारतʼ िवषय पर अपने िवचारो ं को प्रकट िकए और ‘सहमितयो ं के िनमा�णʼ संक�ना की 

ऐितहािसक पृ�भूिम को दश�को ं के सामने रखा। ओमप्रकाश दास ने अपने �ा�ान की 

शु�आत ‘रणनीितक संचारिवषय ʼ की �ा�ा से की और कहा की साम�रक – रणनीितक िहत िसफ�  

सीमाओ ं तक सीिमत नही ं होते है ब�� यह सीमाओ ं से आगे तक जाते है। वैि�क भूराजनीित म� 

मनोवै�ािनक यु� या लोक राजनय की  भी एक मह�पूण� भूिमका होती है।  साथ ही कोिशश यह भी 

होती है िक इसके मा�म से �ादा से �ादा लोगो ंतक पं�चा जाये। व�ा के अनुसार, वा�व म� इस 

पूरी प्रिक्रया म� एक िवशेष तरह के नैरेिटव (कथानकका िनमा�ण भी ( होता है। यही प्रिक्रया आगे 

जाकर ‘सूचना के श�ीकरणका ʼ �प धारण कर लेता है। इसके उदाहरण के �प म�, दूसरे िव�यु�  -

और उसके बाद शीत यु� के दौर म�  िविभ� टकरावो ंम� दु�चार के उपयोग के �प म� देखा जा सकता 

है।  

 

ओमप्रकाश दास के अनुसार इस सूचनायु� की एक प्रिक्रया होती - है जो सूचना से  कथानक और 

कथानक से सहमित िनमा�ण के �प म� प�रवित�त होती है। ये सहमितयां तभी संभव हो पाती है जब 

सूचनाओ ंऔर दु�चार का हमला एक ‘Grey Zoneʼ का िनमा�ण करता है। यही ‘Grey Zoneʼ एक भ्रम 
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का िनमा�ण करता है जो बाद म� जाकर ‘अप्र��ʼ सहमित का कारण बनता है। सूचनायु� की �ा�ा  -

करते समय व�ा ने, महाभारत के एक ��ांत का उदाहरण  िदया, िजसम� युिधि�र, द्रोणाचाय� से कहते 

ह� अ��ामा" हतो हता, नरो वा कु�रो वा यह एक ऐसी "प�र�स्थित का जीवंत उदाहरण है, िजसम� सूचना 

"Grey Zone" का िनमा�ण करती है।  व�ा आगे कहते ह� िक ‘रणनीितक संचारʼ एक िवकिसत होती 

�ई अवधारणा है।  िजसे मौ�खक संदेशो,ं छपे संदेशो,ं ��ा�क और अ� मा�मो ंकी साझा कोिशशो ंसे 

अंजाम िदया जाता है।  इसका उ�े� लि�त दश�को ंको सूिचत, प्रभािवत और सोच को नई संरचना म� 

ढालना होता है। व�ा ‘रणनीितक संचारʼ की �ा�ा के िलए, अमे�रकी र�ा िवभाग के �ारा दी गयी 

प�रभाषा को सामने रखते ह�, जो ‘रणनीितक संचारʼ की प्रिक्रया को “रा��  की सारी �मताओ ंके उपयोग 

से सम�ियत काय�क्रमो,ं योजनाओ,ं संदेशो ं और उपकरणो ं के ज़�रए पूरा करती है।“ इसके 

बाद,  व�ा  ने ‘रणनीितक संचारʼ के भारतीय नज़�रये की �ा�ा की और कहा की ये एक लगातार 

चलने वाली प्रिक्रया है, िजसम� ि�प�ीय और ब�प�ीय कूटनीित और राजनय के ज़�रए एक �ापक 

कथानक का िनमा�ण िकया जाता है।  इसम� भारत की ‘सॉ� पावरʼ की भी एक मह�पूण� भूिमका रही 

है, और ये भारत की  िवदेश नीित का ज़�री िह�ा भी है।   

 

व�ा आगे जाकर, संचार के भारतीय नज़�रये की �ा�ा  करते �ए, पूव� राजदूत योग�द्र कुमार के 

उ�रण का उपयोग करते है, िजसके अनुसार ‘रणनीितक संचारʼ, “अपने 'संदेश' को िविवध 

संचार मा�मो ं का उपयोग करते �ए, एक �ापक लि�त दश�को ं तक प�ंचना होता है।“   इसके 

बाद ओमप्रकाश दास, ‘नेटो �� ैटेिजक क�ुिनकेशन स�टर फॉर ए�ील�सʼ  के �ारा ‘हाईब्रीड खतरे और 

सूचना प�र��ʼ के संदभ� म� की गयी �ा�ाओ ं पर प्रकाश डालते है। िजसम� हाइिब्रड ख़तरो ं म� 

‘रणनीितक संचारʼ की भूिमका की �ा�ा की गई है, िजसम� ‘मीिडयाʼ का उपयोग िनणा�यक होता है।  
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यह समझना बेहद आव�क है िक दश�क सूचनाओ ं को कैसे ग्रहण, �ा�ाियत और उपयोग 

करता है।   व�ा, 'सहमितयो ंका िनमा�ण' िवषय के उ�व पर प्रकाश डालते �ए बताते ह�। वो कहते ह� 

िक नोअम चोम्�ी (Noam Chomsky) और एडवड� हरमन )Edward S. Herman) ने ‘सहमितयो ंके 

िनमा�णʼ की प्रिक्रया को ‘प्रोपग�डा �ोरीʼ के अंतग�त पांच िफ़�रो ं (�ािम�, िव�ापन, सूचना 

के स्रोत, �ैक और गैर(वामपंथी - की भूिमका िनधा��रत की है।  

 

व�ा के अनुसार, दि�ण-पूव� एिशया �ेत्र की बड़ी श��यो ं ने िपछले पांच सालो ं से �ापक �प 

से ‘रणनीितक संचारʼ का उपयोग अपने प� म� सहमितयो ंके िनमा�ण म� िकया है। एक बड़े �र पर इस 

�ेत्र म� मीिडया �ािम� की प्रकृित बदल रही है। साथ ही राजनीितक- आिथ�क सरंचनाओ ंम� बदलाव 

हो रहा है और चीन के प� म� ‘सॉ� पावरʼ को जनता तक आक्रामक तरीके से प�ंचाया जा 

रहा है।  इस स�भ�  म� व�ा ने कंबोिडया, ताइवान, िफलीपीसं और थाईल�ड देशो ं म� मीिडया के 

उदाहरण िदए। कंबोिडया म� 'नाइस टीवी' (2017 म� चीन �स्थत NICE सं�ृित िनवेश समूह 

और कंबोिडयाई सरकार के बीच संयु� उ�मकी ( स्थापना,  िफलीपीसं म� प्र�� �ािम� के मा�म 

से जनसंचार मा�मो ं की राजनीितकआिथ�क - संरचना म� बड़े प�रवत�न, ताइवान म� चीन से 

सहानुभूित रखने वाले ���यो ंया समूहो ं�ारा ताइवान के मीिडया संस्थानो ंका अिधग्रहण, इस प्रिक्रया 

के कुछ उदाहरण ह�। वही,ं थाईल�ड म� सरकार, सेना और स�ा के नज़दीक ���यो ंके �खलाफ मीिडया 

�रपोिट�ग म� बेहद किठनाई का सामना करना पड़ रहा है।  इंडोनेिशया म� ‘िसन्�आʼ ने ‘बहासा 

इंडोनेिशयाʼ म� सोशल मीिडया �ेटफॉम� की शु�आत की है, साथ ही 'मीिडया इंडोनेिशया' और 'द 

जकाता� पो�' म� ‘िसन्�आʼ और ‘चाइना डेलीʼ के लेखो ंको पुनः  प्रकािशत करने के िलए समझौता भी 

�आ है। इतना ही नही,ं इंडोनेिशया म� चीनी भाषा के समाचार पत्रो ं म� बीिजंग समथ�क सामिग्रयो ं

म� लगातार बढ़ो�री देखने को िमली है। इस िवषय पर आम लोगो ंने अपना रोष भी जताया है और कई 
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नाग�रक समूहो ंने आंदोलन भी िकये ह�। दि�ण पूव� एिशया -म� ‘सहमितयो ंका िनमा�णʼ  के संदभ� म� �ए 

कई शोध ये बताते ह� िक ‘रणनीितक संचारʼ की सफलता के िलए हर लि�त देश के िलए अलग नीित 

बनाई जाती है। दि�ण- पूव� एिशया म� चीनी भाषा के मीिडया संस्थानो ंपर पकड़ मजबूत करने की 

कोिशश� लगातार की जा रही ह�।  इसके अलावा, चीन इस �ेत्र के प्र�ात पत्रकारो ं को लगातार अपने 

यहां  आमंित्रत कर रहा है और िविभ� प्रिश�ण काय�क्रमो ंम� भागीदारी को प्रो�ािहत भी कर रहा  है।    

 

भारतीय प�रपे्र� म� यह साफ़ िदखाई देता है िक मई 2020 के बाद से चीनी मीिडया टाइ� �ोबल), 

चीन डेली, िशन्�आ) ने भारतीय नाग�रको ं तक अपने भ्रिमत सूचनाओ ं के हमले बढ़ा िदए ह�। 

यह ‘�ोबल टाइ�ʼ की �स के 'कुरील आइल�ड' पर 8 अपै्रल 2023 की खबर म� प�रलि�त होता है। 

एक और उदाहरण म� हम देखते ह� िक कैसे सीडीएस जनरल िबिपन रावत की मृ�ु के समय, भारतीय 

सै� बलो ंकी किमयो ंको बढ़ा-चढ़ा कर प्रकािशत िकया गया। िफलहाल, ‘रणनीितक संचारʼ के संदभ� 

म� भारत के सामने िन�िल�खत चुनौितयां िदखती ह�  : 

1.     िविभ� देशो ंऔर िविभ� मीिडया- �ेस म� संदेशो ंका प्रसार करना।   

2.    मीिडया संपादको ंकी ‘कुछ िवशेष खबरो ंको नकारनेʼ की बाधाओ ंको पार करने की �मता िवकिसत 

करना।  

3.    राजनीितक- आिथ�क �वस्था म� मीिडया के काय�िविध को बेहतर ढंग से समझना अ�यन करना। -

4.    देश की सीमाओ ंसे परे ‘रणनीितक कथानकʼ की प�ंच सुिनि�त करना  

व�ा ने अंत ने भारत के िलए आगे की राह पर प्रकाश डालते �ए िन�िल�खत िबंदुओ ंको सामने रखते 

हैः  

1.    ‘रणनीितक संचारकी ʼ प्रिक्रया म� �ादा से �ादा संचार िवशेष�ो ंकी भूिमका सुिनि�त हो।   
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2.    अलग -- अलग दश�क समूहो ं के िलए प्रभावी रणनीितक संचार की कोिशश� हो।ं इसम� 

अिनवासी भारतीयो ंऔर भारतीय मूल के लोगो ंकी बड़ी भूिमका हो सकती है।  

3.    'सूचना यु� िब्रगेडʼ जैसी कोिशशो ंको आगे बढ़ाना चािहए, िजसका साल 2004 म� क�ीर म� सफल 

तरीके से उपयोग िकया गया था। िजसे िक�ी ंकारणो ंसे बाद म� समा� कर िदया गया।  

4.    लि�त समूहो ंतक प�ंच को सुिनि�त करने के िलए ‘रा�� ीय सुर�ा रणनीितʼ म� �ापक सुधार के िलए 

कदम उठाए जाने चािहए।  

5.  इस स�भ� म� पया�� शोधअकादिमक/ समथ�न का भी अभाव सहज ही िदखाई देता है।  

6.    साथ ही, ‘रा�� ीय साम�रक संचार प्रािधकरणʼ जैसी संस्था का िनमा�ण समय की ज़�रत िदखती है। 

�ा�ान का समापन एक रोचक प्र�उ�र सत्र के साथ - �आ।   

ये �रपोट�, डॉ. जितन कुमार ने तैयार की है, जो मनोहर प�र�कर र�ा अ�यन और िव�ेषण 

संस्थान म� ‘�रसच� एनािल�ʼ ह�। 

 


