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´FZdSÀF AF°FaIYe WX¸F»FZ IZY °F°IYF»F ¶FFQ 
AF¹FFZdþ°F þe-20 QZVFFZÔ IYe ¸FedMXa¦F ¸FZÔ 

´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FSZÔýi ¸FFZQe ³FZ IYWXF, kQ„d³F¹FF IYFZ 
EIY ÀF„S ¸FZÔ ¶FFZ»F°FZ WX„E d¶F³FF SFþ³Fed°FIY d½F¨FFS 
dIYE AF°FaIY½FFQ IZY d£F»FFRY EIYþ„MX IYFSÊ½FFBÊ 
IYS³Fe ¨FFdWXEÜl ÀFF±F WXe CX³WXFZÔ³FZ þFZOÞXF, kWX¸FZÔ 
CX³FIYFZ A»F¦F IYS³FF ¨FFdWXE þFZ AF°FaIY½FFQ 
IYFZ ÀF¸F±FÊ³F AF`S ´FiF¹FFZdþ°F IYS°FZ WXỒ AF`S CX³FIZY 
ÀFF±F £FOÞXZ WXFZ³FF ¨FFdWXE þFZ WX¸FFSXZ ¸FF³F½F°FF IZY 
¸Fì»¹FFZÔ IYFZ ÀFFÓFF IYS°FZ WXỒÜl 

·FFS°F IZY ÀF£°F ÀFaQZVF IYF ¸FIYÀFQ À´F¿MX 
øY´F ÀFZ EIYþ„MX IYFSÊ½FFBÊ ÀFZ °FFIY°F WXFdÀF»F 
IYS³FZ IYe þøYS°F ÀFZ WX`Ü À´F¿MX WX` dIY RiYFaÀF ¹FF 
A¸FZdSIYF ¸FZÔ AF°FaIYe IYFSÊ½FFBÊ IZY ¶FFQ þFZ 
Q„d³F¹FF ¸FZÔ ´Fid°FdIiY¹FF CX°´F³³F WXFZ°Fe WX`, ½F`ÀFe 
´FFdIYÀ°FF³F õFSF SFª¹F ´FiF¹FFZdþ°F AF°FaIY½FFQ IZY 
d£F»FFRY ³FWXeÔ CX°´F³³F WXFZ°FeÜ EZÀFZ ¸FZÔ ´Fi²FF³F¸FaÂFe 
IZY ¶F¹FF³F IYF Aa°FSSF¿MXÑe¹F ÀFaQZVF °FFZ À´F¿MX WX` 
»FZdIY³F NXeIY BÀFe °FSWX ·FFS°F ¸FZÔ AF°FaIY½FFQ 
IZY ¸FÀF»FZ ´FS d½Fd½F²F dIaY°F„ Q„·FFÊ¦¹F´Fì̄ FÊ øY´F ÀFZ 
¶FFaMX³FZ ½FF»FZ d½F¨FFSFZÔ IYFZ ·Fe ÀF¸FÓF³FF ¨FFdWXEÜ 
´FZdSÀF AF°FaIYe WX¸F»FZ IZY ¶FFQ ¹FWX À´F¿MX WX„AF 
WX`Ü EIY AFZS þWXFa RiYFaÀF ¸FZÔ ÀF„SÃFF IZY ¸FÀF»FZ 
´FS A»F¦F ¸F°F S£F³FZ ½FF»FZ d½Fd·F³³F SFþ³Fed°FIY 
Q»FFZÔ IZY ´Fi̧ F„£F ³FZ°FFAFZÔ ³FZ CX³F ¸F°F·FZQFZÔ IYFZ 
QSdIY³FFS IYS°FZ WX„E QZVF IZY ÀF¸FÃF AF°FaIY½FFQ 
IZY d£F»FFRY ÀFFÓFF ¸FFZ̈ FFÊ ¶F³FF³FZ IYF ´Fi¹FFÀF 
dIY¹FF WX`Ü ½FWXeÔ QìÀFSXe °FSRY ·FFS°F IYe d½Fd·F³³F 
´FFdMXÊ¹FFa BÀF WX¸F»FFZÔ IYFZ E¢VF³F IYF dSE¢VF³F 
IYW SWXe WXỒÜ ´FdV¨F¸F ¸FZÔ CX°´F³³F kEaMXe-BÀ»FF¸F 

RYFZd¶F¹FFl IYFZ ·Fe BÀF WX¸F»FZ ÀFZ þFZOÞX³FZ IYF 
´Fi¹FFÀF dIY¹FF þF SWXF WX`Ü ¹FZ ¶F¹FF³F CXÀF ·FFS°F 
QZVF ¸FZÔ AF SWXZ WXỒ þFZdIY QVFIYFZÔ ÀFZ AF°FaIY½FFQ 
IYF dVFIYFS SWXF WX`Ü ¹FWX À´F¿MX øY´F ÀFZ 
AF°FÔIY½FFQ IZY d£F»FFRY SF¿MXÑe¹F ÀFaIY»´F IYe 
IY¸Fe IYe °FSRY ÀFaIZY°F IYS°FF WX`Ü »FFZIY°FaÂF IZY 
d»FE þøYSXe ¶FF`dðIY ¸F°FFa°FSFZÔ IZY ¶FF½FþìQ 
AF°FaIY½FFQ IZY d£F»FFRY ¸F„dWX¸F ´Fi·FFd½F°F ³FWXeÔ 
WXFZ³Fe ¨FFdWXE »FZdIY³F ÀFF¸FFdþIY QSFSFZÔ IYF 
QFZWX³F IYS°FZ WX„E BÀFZ ´FFZd¿F°F dIY¹FF þF°FF WX`Ü 

²F¸FÊ, ÃFZÂF, þF°Fe¹F°FF AF`S SFþ³Fed°FIY ÓF„IYF½FFZÔ 
IZY Sa¦F ¸FZÔ AF°FaIY½FFQ IYFZ Sa¦F øY´F QZ³FZ IYe 
´Fi½FÈdØF ³FZ Q„d³F¹FF IYFZ ÀFaIYe¯FÊ AQìSQVFeÊ ÃFZÂFe¹F 
£FFä FFZÔ ¸FZÔ ¶FFaMX dQ¹FF WX`Ü Q„·FFÊ¦¹F½FVF QZVF ¸FZÔ ·Fe 
BÀFIYF £F°FSF QZ£F³FZ IYFZ d¸F»F°FF WX`Ü ¹Fôd´F 
SF¿MXÑe¹F ·FF½F³FF À´F¿MX dQ£F°Fe WX` dIY AF°FaIY½FFQ 
IYFZ dIYÀFe ·Fe ½FþWX ÀFZ °FIÊYÀFa¦F°F ³FWXeÔ NWXSF¹FF 
þF ÀFIY°FFÜ ´Fi²FF³F¸FaÂFe IZY WXFd»F¹FF ¶F¹FF³FFZÔ IYFZ 
´Fì½FÊ ́ Fi²FF³F¸FaÂFe ́ Fe½Fe ³FSdÀFaWX SF½F IZY CXÀF ÀFaQ·FÊ 
¸FZÔ QZ£F³FF ¨FFdWXE þ¶F ÀFa¹F„¢°F SF¿MXÑ ¸FZÔ IYV¸FeS 
¸FÀF»FZ ´FS ·FFS°F IYF ´FÃF S£F³FZ IZY d»FE CX³WXFZÔ³FZ 

AMX»F d¶FWXFSXe ½FFþ´FZ¹Fe IYFZ ·FZþFÜ ÀFa¹FFZ¦F ÀFZ 
CX³FIZY ÀFF±F ÀF»F¸FF³F £F„VFeÊQ AF`S RYF÷Y£F 
A¶Q„»»FF ·Fe ¦FE ±FZÜ CXÀF SF¿MXÑe¹F AF`S 
SFþ³Fed°FIY EIY°FF IYF ´FFdIYÀ°FF³F ÀFF¸F³FF ³FWXeÔ 
IYS ́ FF¹FF AF`S ·FFS°F IYFZ IìYMX³Fed°FIY IYF¸F¹FF¶Fe 
d¸F»FeÜ ¹FWX ¹FFQ S£F³FF ¨FFdWXE dIY CXÀF MXe¸F 
IZY WXS ÀFQÀ¹F IYF d½Fd·F³³F ¸F„QÐQFZÔ ´FS A´F³FF 
³FþdS¹FF ±FFÜ ½FZ QZVF IZY d½Fd·F³³F SFª¹FFZÔ IZY 
´Fid°Fd³Fd²F ±FZÜ ¹Fôd´F CX³FIYFZ EIY°FF d½Fd½F²F°FF 
ÀFZ Ad²FIY ¸FWX°½F´Fì̄ FÊ ±Fe AF`S CXÀFZ AFþ ¹FFQ 
S£F³FZ IYe þøYS°F WX`Ü 

AFþ AF°FaIY½FFQ °FZþe ÀFZ ½F`dV½FIY øY´F 
ÀFZ þdMX»F øY´F »FZ°FF þF SWXF WX`Ü BÀF ½F`dV½FIY 
Q„d³F¹FF ¸FZÔ AF°FaIYe ÀFe¸FFAFZÔ IYFZ ¶FZ̧ FF³Fe ¶F³FF³FZ 
IYe IY»FF ¸FZÔ ¸FFdWXS WXFZ ¦FE WXỒÜ BÀF °F±¹F IZY 
¶FF½FþìQ dIY ½FZ d½Fd·F³³F SF¿MXÑFZÔ AF`S ÀFaÀIÈYd°F¹FFZÔ 
IYF ´Fid°Fd³Fd²F°½F IYS°FZ WXỒÜ BÀF³FZ £F°FSZ AF`S 
¨F„³FF`d°F¹FFZÔ IYFZ AF`S ·Fe ¦Fa·FeS IYS dQ¹FF WX`Ü 
B³F ´FdSdÀ±Fd°F¹FFZÔ ¸FZÔ IYFZBÊ ·Fe QZVF AF°FaIY½FFQ 
ÀFZ °F¶F °FIY ³FWXeÔ »FOÞX ÀFIY°FF þ¶F °FIY dIY 
SFª¹F IYe WXS BIYFBÊ EIY ÀFF±F d¸F»FIYS IYF¸F 
³FWXeÔ IYSZ¦FeÜ 

EIYþ„MX°FF ÀFZ d¸F»FZ¦Fe IYF¸F¹FF¶Fe

´FZdSÀF AF°FÔIYe WX¸F»FZ IZY ¶FFQ EIY ¶FFS dRYS 
A·¹FÀ°F øY´F ÀFZ SFþ³Fed°FIY EIYþ„MX°FF 

QZ£F³FZ IYFZ d¸F»Fe AF`S BÀF ¶FF°F IYe VFF¹FQ WXe 
¦F„aþF¹FVF WX` dIY d´FLX»FZ ¶FOÞXZ AF°FaIYe WX¸F»FFZÔ IYe 
°FSWX kd½FV½F VFd¢°F¹FFZÔl ´FS BÀFIYF ·Fe IYFZBÊ 
¶FOÞXF ´Fi·FF½F ´FOÞXZ¦FFÜ QZVF ´FWX»FZ IYe °FSWX 
AF°FÔIY IZY EIY ÀF¸FìWX IYF ÀF¸F±FÊ³F IYS°FZ SWXZÔ¦FZ 
AF`S QìÀFSZ IZY d£F»FFRY ¸FFZ̈ FZÊ ´FS OXMXZ SWXZÔ¦FZÜ 
BÀFIZY ÀFF±F WXe AF°FaIY½FFQ IZY ÀF¶FÀFZ ¶FOÞXZ 
´FiF¹FFZþIY QZVF kQ„d³F¹FF IYe EIY¸FFÂF ̧ FWXFVFd¢°Fl 
A¸FZdSIYF ÀF¸FZ°F ´FdV¨F¸Fe QZVFFZÔ IZY WX»IZY 
³FþSAaQFþ ¹FF ÀFdIiY¹F ÀFFÓFZQFSXe IZY ÀFF±F 
´FFZd¿F°F WXFZ°FZ SWXZÔ¦FZÜ 

´FZdSÀF §FMX³FF IZY ¶FFQ EIYÂF WX„E ½F`dV½FIY 
¸Fä F ´FS ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FSZÔýi ¸FFZQe ·Fe ±FZÜ CX³WXFZÔ³FZ 
CXÀFIZY ¶FFQ A´F³FZ ´FWX»FZ ¶F¹FF³F ¸FZÔ ·FFS°Fe¹F 
d¨Fa°FF ´FiIYMX IYS°FZ WX„E AF`S ´FFdIYÀ°FF³F IYe 
°FSRY ´FSFZÃF BVFFSF IYS°FZ WX„E EIYQ¸F ÀFWXe 
IYWXF dIY I„YLX QZVF AF°FaIY½FFQ IYFZ A´F³Fe 
³Fed°F IYF dWXÀÀFF ¶F³FFIYS CXÀFIYF BÀ°FZ̧ FF»F IYS 
SWXZ WXỒÜ CX³WXFZÔ³FZ AF°FaIY½FFQ IZY d£F»FFRY ÀFa§F¿FÊ 
¸FZÔ ·FFS°F IZY ÀFaIY»´F IYFZ QFZWXSF°FZ WX„E 
Aa°FSSF¿MXÑe¹F ÀF¸F„QF¹F ÀFZ BÀF ¸F„dWX¸F ¸FZÔ EIYþ„MX 
WXFZ³FZ IYF AFWX½FF³F dIY¹FFÜ 

¹FdQ A°Fe°F IZY A³F„·F½FFZÔ IZY AF²FFS ´FS 
AFIY»F³F dIY¹FF þFE °FFZ IYFZBÊ ¶FWX„°F 

CX¸¸FeQ ³FWXeÔ dQ£F°FeÜ ¹FWXFa °FIY dIY 
QVFIYFZÔ IZY ÀF°F°F AF°FaIY½FFQ ³FZ 
·FFS°Fe¹F ÀFØFF ´Fid°F¿NXF³F ´FS ¶FWX„°F 

£FFÀF AÀFS ³FWXeÔ OXF»FF AF`S AFa°FdSIY 
ÀF„SÃFF °FaÂF IYFZ ¸Fþ¶Fì°F IYS³FZ IYe dQVFF ¸FZÔ 

AOÞXa¦FF WXe »F¦F°FF SWXFÜ ¸F„a¶FBÊ IZY 26/11 
AF°FaIYe WX¸F»FZ IZY ¶FFQ 
¶FOÞXZ-¶FOÞXZ ½FFQFZÔ AF`S 
³Fed°F¦F°F §FFZ¿F¯FFAFZÔ IZY 
¶FF½FþìQ ÀF„SÃFF AF`S 
£F„dRY¹FF °FaÂF IZY ÀF„²FFS 
IZY À°FS ´FS I„YLX NXFZÀF 
³FWXeÔ WXFZ ´FF¹FF AF`S 
´FWX»FZ IYe °FSWX £F°FSF 
¶FSIYSFS WX`Ü WXF»FFadIY 
DY´FSe À°FS ´FS I„YLX 
´FiFZþZ¢MX dIiY¹FFd³½F°F 
dIYE ¦FE »FZdIY³F 
´F„d»FÀF °FaÂF ¸FZÔ ¶F„d³F¹FFQe 
£FFd¸F¹FFa, °½FdS°F þ½FF¶Fe IYFSÊ½FFBÊ ÃF¸F°FF, 
£F„dRY¹FF ÃF¸F°FF, MXZd¢³FIY»F AF`S 
MXZ¢³FFZ»FFGdþIY»F ÃFZÂFFZÔ ¸FZÔ I„YLX £FFÀF ´Fi·FF½F 
³FWXeÔ ´FOÞXFÜ IYBÊ ¸FW°½F´Fì̄ FÊ ´FiFZþZ¢MX d³F¹Fd¸F°F 
PXa¦F ÀFZ dIiY¹FFd³½F°F ³FWXeÔ WXFZ ´FFE AF`S ÀFÃF¸F 
ÀF¸F³½F¹F IZY A·FF½F ¸FZÔ A´Fi·FF½Fe ÀFFd¶F°F WX„E 
AF`S IYBÊ ´FiFZþZ¢MX °FFZ ÷YIY ¦FEÜ B³F¸FZÔ ÀFZ ÀF¶FÀFZ 
¸FWX°½F´Fì¯FÊ IiYFB¸F EaOX dIiYd¸F³F»F MXÑ`dIaY¦F 
³FZMX½FIÊY EaOX dÀFÀMX¸ÀF AF`S ÀFa¶Fad²F°F ³FZVF³F»F 
OXFMXF¶FZÀF AFG³F IiYFB¸F EaOX MXZSdSª¸F WXỒ þFZ 
2009 ÀFZ WXe d³FÀ°FZþ A½FÀ±FF ¸FZÔ WXỒÜ ¸FFZQe 
ÀFSIYFS IZY AF³FZ IZY ¶FFQ IZÔYýi ³FZ BÀF ¸FÀF»FZ 
´FS ´FìSXe °FSWX ÀFZ ´F»»FF ÓFFOÞX d»F¹FF WX`Ü WXS 
AF°FaIYe WX¸F»FZ IZY ¶FFQ ·FFS°Fe¹F ÀF„SÃFF 
´Fid°F¿NXF³F ¸FZÔ ´FdV¨F¸Fe QZVFFZÔ IYe ÀFaÀ±FFAFZÔ AF`S 

CX³FIYe k¶FZWX°FS IYFSÊ½FFBÊ¹FFZÔl ÀFZ ÀFe£F³FZ IZY 
ÀFa¶Fa²F ¸FZÔ IYFRYe WFZ-WX»»FF ¸F¨F°FF WX`Ü 
kIY¸¹Fìd³FMXe ´FFZd»FdÀFa¦Fl kdOX-SZdOXIZY»FFBþZVF³Fl 
kÀ½FF°F dSÀ´FFaÀFl AF`S ³FZVF³F»F IYFCXaMXS-MXZSdSª¸F 
ÀFZÔMXS IZY ¶FFSZ ¸FZÔ ¶FWX„°F ¶FF°FZÔ WXFZ°Fe WXỒÜ 

½FFÀ°F½F ¸FZÔ WX¸F ´FdV¨F¸F ÀFZ ÀF¶FÀFZ ¶FdPXÞ¹FF 
¹FWX ´FFNX ÀFe£F ÀFIY°FZ WXỒ dIY WX¸FZÔ ¢¹FF ³FWXeÔ 
IYS³FF ¨FFdWXEÜ ¹FdQ ´FdV¨F¸F AFþ BÀ»FFd¸FIY 
AF°FaIY½FFQ IYe d¦FSµ°F ¸FZÔ WX` °FFZ BÀFIZY d»FE 
CXÀFIYFZ £F„Q IYe ³Fed°F¹FFZÔ AF`S IYFSÊ½FFBÊ¹FFZÔ IYFZ 
QFZ¿Fe NXWXSF³FF ¨FFdWXEÜ ¹Fôd´F WX¸F ´FdV¨F¸F ÀFZ 
þ½FF¶Fe IYFSÊ½FFBÊ IZY ÀFa¶Fa²F ¸FZÔ I„YLX MXZ¢³FFZ»FFGþe 
»FZ ÀFIY°FZ WXỒ »FZdIY³F ¹FdQ dIYÀFe ¸FFGOX»F ´FS WX¸FZÔ 
²¹FF³F AF`S dSÀF¨FÊ IYS³FZ IYe þøYS°F WX` °FFZ ½FWX 
A´F³Fe ÀFFSXe £FFd¸F¹FFZÔ IZY ÀFF±F ·FFS°Fe¹F ¸FFGOX»F 
WXe WX`Ü WX¸FZÔ EZÀFZ QF`S ¸FZÔ A¶F BÀF ´FS ²¹FF³F QZ³FZ 
IYe þøYS°F WX` þ¶F ´FdV¨F¸Fe QZVFFZÔ IYe LXFZMXe ÀFe 
¸F„dÀ»F¸F AF¶FFQe ¸FZÔ ÀFZ ÀF`IYOÞXFZÔ-WXþFSFZÔ ¹F„½FF 
dþWXFQe ¶F³F³FZ IZY d»FE BÀ»FFd¸FIY ÀMXZMX ª½FFB³F 
IYS³FZ þF SWXZ WXỒ AF`S BÀFIZY CX»FMX ·FFS°F Q„d³F¹FF 
IYe ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF ¸F„dÀ»F¸F AF¶FFQe ½FF»FZ ¸F„»IYFZÔ 
IYe ßFZ̄ Fe ¸FZÔ VF„̧ FFS WXFZ³FZ AF`S ´FOÞXFZÀFe QZVF IZY 
BÀ»FFd¸FIY AF°FaIY½FFQ IYFZ »F¦FF°FFS CXIYÀFF³FZ 
IZY ¶FF½FþìQ ·FFS°Fe¹F ¸F„ÀF»F¸FF³FFZÔ ³FZ AF°FaIY½FFQ 

IYF ·FS´FìS d½FSXFZ²F dIY¹FF 
WX`Ü ·FFS°F ³FZ IYBÊ ¸FFZ̈ FFZË 
´FS AF°FaIY½FFQ IZY 
d£F»FFRY ¸F„dWX¸F ¸FZÔ 
ÀFRY»F°FF ´FFBÊ WX` 
»F ZdIY³F B³FIYF Z 
³FþSAaQFþ dIY¹FF ¦F¹FF 
WX` AF`S BÀF ¸FÀF»FZ ´FS 
WXSZIY IYe A´F³Fe ±¹FFZSXe 
(d½F¨FFS²FFSF AF`S 
Q»F¦F°F AF²FFS ´FS ) 
WX`Ü BÀF A³F„·F½F IYe 
IYFZBÊ SF¿MXÑe¹F À°FS ´FS 

ÀF½FÊÀF¸¸Fd°F ³FWXeÔ WX`Ü ³F°Feþ°F³F BÀF A³F„·F½F IYFZ 
A³¹F ¸FFZ̈ FFZË ´FS WXÀ°FFa°FdS°F IYS³FZ IYe ÃF¸F°FF 
³FWXeÔ WX`Ü 

BÀF¸FZÔ IYFZBÊ VFIY ³FWXeÔ dIY BÀ»FFd¸FIY ÀMXZMX 
IYFZ d³FdV¨F°F øY´F ÀFZ WXSF¹FF þFE¦FFÜ »FZdIY³F 
BÀFIYFZ ´F`QF IYS³FZ ½FF»Fe ½F`dV½FIY ÀF¸FÀ¹FFAFZÔ 
IYF Aa°F ³FWXeÔ WXFZ¦FF AF`S AF°FaIY½FFQ IYF £F°FSF 
AFÀFF³Fe ÀFZ dIYÀFe A³¹F øY´F AF`S ´FWX¨FF³F ¸FZÔ 
øY´FFa°FdS°F WXFZ þFE¦FFÜ ·FFS°F A´FZÃFFIÈY°F 
BÀ»FFd¸FIY ÀMXZMX IZY AF°FaIY ÀFZ ALXì°FF WX` 
»FZdIY³F ·F»FZ WXe BÀ»FFd¸FIY AF°FaIY½FFQ IYF ¹FWX 
£F°FSF ¸FF`þìQF ´FdSQÈV¹F ¸FZÔ ÀFed¸F°F À°FS ´FS 
dQ£F°FF WXFZ »FZdIY³F ¹FWX ¶FWX„°F AWXd¸F¹F°F S£F°FF 
WX` AF`S ·FFS°F BÀFÀFZ ¸F„IYF¶F»FF IYS³FZ IZY d»FE 
´Fì̄ FÊ øY´F ÀFZ °F`¹FFS ³FWXeÔ WXỒÜ  

QûWSZ S½F`¹FZ ÀFZ ½F`dV½FIY 
¸F„dW¸F ´FOÞX ¨F„IYe I„aYQ

VFFad°F dIYÀFZ ³FWeÔ ÀF„WF°FeÜ »FZdIY³F ¸Fü°F IZY I„YL ÀFüQF¦FSûÔ IYû Q„d³F¹FF 
IYF A¸F³F-¨F`³F SFÀF ³FWeÔ AF°FF W`Ü A´F³FZ ½F`dV½FIY S¯F³Fed°FIY-
IìYMX³Fed°FIY dW°FûÔ IYe ´Fìd°FÊ IZY d»FE ½FZ EZÀFe ¨FF»F ¨F»F°FZ SW°FZ W`Ô 

dþÀFÀFZ AF°FaIY IYF S¢°F¶Feþ ´F³F´F°FF SW°FF W` AüS Q„d³F¹FF IYû ·F¹F AüS QVFW°F 
IZY ÀFFE ¸FZÔ þe³FZ IYû Ad·FVF´°F Wû³FF ´FOÞX°FF W`Ü ¹FZ AF°FaIY IYF QF³F½F þ¶F dIYÀFe 
QZVF IYû A´F³FF d³FVFF³FF ¶F³FF°FF W` °Fû CÀFIYe d³F¸FFÊ°FF ¸FWFVFd¢°F¹FFa CÀFZ ²F`¹FÊ AüS 
VFFad°F SJ³FZ IYF C´FQZVF QZ°Fe ³FþS AF°Fe W`Ô, »FZdIY³F þ¶F ¶FF°F A´F³FZ ´FS AF°Fe 
W` °Fû ¹FZ EIY þ„MX WûIYS ´FìSe Q„d³F¹FF ÀFZ BÀF AF°FaIY IZY S¢°F¶Feþ IZY ÀFaWFS IYF 
AF”XXF³F IYS°FZ W`ÔÜ ½F`dV½FIY AF°FaIY½FFQ IZY dJ»FFRY Q„d³F¹FF IYe ¸FWF°FFIY°FûÔ õFSF 
¨F»FFE þF SWZ Ad·F¹FF³F IYF ¹FW d½FSû²FF·FFÀF ¶FOÞXe d½FOXa¶F³FF W`Ü

AF°FaIY IYF IiìYS SFÃFÀF ¸FWFVFd¢°F QZVFûÔ ÀFZ ·FS´FìS JFQ AüS ´FF³Fe 
´FFIYS A¶F AX˜WFÀF IYS SWF W`Ü ¸FF³FûÔ ´FìSe Q„d³F¹FF IYû »Fe»F »FZ³FZ 
IYû AF°F„S W`Ü VFF¹FQ We IYûBÊ QZVF Wû þû CÀFÀFZ J„Q IYû ÀF„SdÃF°F 

Wû³FZ IYF QF½FF IYS³FZ IYe dÀ±Fd°F ¸FZÔ WXûÜ ÀF¸F¹F-ÀF¸F¹F ´FS ½F`dV½FIY AF°FaIY  
IZY BÀF SFÃFÀF IYû J°¸F IYS³FZ IZY Ad·F¹FF³F ·Fe ¨F»FZÜ »FZdIY³F ´FdV¨F¸Fe QZVFûÔ 
IZY þFQì ÀFZ ¹FW ¨Fû»FF ¶FQ»FIYS ³FE ³FF¸F ÀFZ dRYS Q„d³F¹FF IZY ÀFF¸F³FZ ´FiIYMX Wû°FF 
SWFÜ A¶F BÀFIYF ³F¹FF A½F°FFS BÀ»FFd¸FIY ÀMXZMX (AFBEÀF) W`Ü ´FZdSÀF ¸FZÔ  
·Fe¿F¯F AF°FaIYe W¸F»FZ AüS øYÀFe d½F¸FF³F IYû ¸FFS d¦FSF³FZ IZY ¶FFQ BÀFZ ³FZÀ°F³FF¶FìQ 
IYS³FZ IYe IYûdVFVFZÔ VF„øY Wû ¨F„IYe W`ÔÜ RiYFaÀF ÀF·Fe QZVFûÔ ÀFZ EIYþ„MX Wû³FZ IYe 
¦F„WFS IYS°FF dQJ SWF W`Ü ¨FìadIY ÀF„SÃFF ´FdS¿FQ IZY ÀF·Fe À±FF¹Fe ÀFQÀ¹F  
QZVFûÔ IYû AFBEÀF ³FZ §FF½F dQ¹FF W` °Fû ¶FW„°F ÀFa·F½F W` dIY BÀF ÀFa¦FN³F IZY dJ»FFRY 
ÀF·Fe »FF¸F¶FaQ Wû þFEaÜ ÀF¸FÀ¹FF °Fû ·FFS°F þ`ÀFZ C³F QZVFûÔ IZY d»FE W` þû  
AF°FaIY ÀFZ ´FedOÞX°F W`Ô »FZdIY³F AF°FaIY IZY dJ»FFRY ½F`dV½FIY ¸F„dW¸F ¸FZÔ C³FIYe ·F…
d¸FIYF °F¹F ³FWXeÔ W`XÜ C³FIZY DY´FS AF°FaIYe W¸F»FZ IY·Fe ¸FWFVFd¢°F QZVFûÔ IYe 
´FiF±Fd¸FIY°FF ¸FZÔ ³FWeÔ Wû°FZÜ 

´FZdSÀF ¸FZÔ W„AF W¸F»FF ¸F„a¶FBÊ ¸FZÔ W„E W¸F»FZ þ`ÀFF ±FFÜ Aa°FS dÀFRÊY ¹FW 
W` dIY ´FZdSÀF W¸F»FZ IZY °F„Sa°F ¶FFQ RiYFaÀF ³FZ AFBEÀF IZY dJ»FFRY ¶F¸F 
¶FSÀFF³FZ VF„øY IYS dQE AüS d½FV½F d¶FSFQSe ³FZ BÀFIYF ÀF¸F±FÊ³F dIY¹FFÜ 

AüS EIY W¸F W`Ô dþÀFZ ¹FW ´F°FF W` dIY ¸F„a¶FBÊ ´FS W¸F»FF (A³¹F AF°FaIYe W¸F»FZ 
·Fe) dIYÀF³FZ dIY¹FF, dIYÀFIYe VFW ´FS dIY¹FF, IYü³F-IYü³F VFFd¸F»F ±FF »FZdIY³F 
WX¸F ÀF„¶Fì°FûÔ IYû ·FZþ³FZ ¸FZÔ þ„MXZ W`Ô AüS WF±F ´FS WF±F ²FSZ ¶F`NZ W`ÔÜ AF°FaIY½FFQ IZY 
dJ»FFRY ½F`dV½FIY ¸F„dW¸F IYe ¹FWe ÀF¶FÀFZ ¶FOÞXe d½FÀFa¦Fd°F W`Ü IYd¸F¹FFa dÀFRÊY ¦F`SûÔ 
¸FZÔ We ³FWeÔ W`Ô, A´F³FZ ·Fe IY¸F Qû¿Fe ³FWeÔ W`ÔÜ dIYÀFe A³¹F QZVF ¸FZÔ AF°FaIYe W¸F»FF 
Wû°FF W` °Fû ÀF·Fe QZVF½FFÀFe, SFþ³FZ°FF EIY ÀF„S ¸FZÔ Qûd¿F¹FûÔ IYû QaOX QZ³FZ IYe ¶FF°F 
IYS°FZ W`ÔÜ W¸FFSZ ¹FWFa °Fû ÃF„ýi À½FF±FÊ ½FF»Fe ½FûMX¶F`ÔIY IYe SFþ³Fed°F IZY ¨F»F°FZ 
AF°FaIY IZY A»F¦F-A»F¦F øY´F-Sa¦F °F¹F dIYE þF³FZ »F¦F°FZ W`ÔÜ þû IYWeÔ ³F IYWeÔ 
AF°FaIY IZY dJ»FFRY CNFE þF³FZ ½FF»FZ IYQ¸F, þ³FÀF¸F±FÊ³F AüS B¨LFVFd¢°F IYû 
I„aYQ IYS°FZ W`ÔÜ EZÀFZ ¸FZÔ ´FZdSÀF ¸FZÔ W„E AF°FaIYe W¸F»FZ IZY AF»FûIY ¸FZÔ AF°FaIY½FFQ IZY 
dJ»FFRY ½F`dV½FIY ¸F„dW¸F ¸FZÔ ·FFS°F IYe dÀ±Fd°F IYe ´FOÞX°FF»F AFþ ¶FOÞXF ¸F„ïF W`Ü

-Aþ¹F ÀFFWX³Fe
(d³FQZVFIY, BÀMXeMXÐ¹FìMX AFGRY 
IYFadµ»F¢MX ¸F`³FZþ¸FZÔMX)

-IY³FÊ»F d½F½FZIY  
¨FOXÐPXF (dSMXF¹FOXÊ)
(dSÀF¨FÊ RZY»FFZ, BaÀMXeMXÐ¹FìMX 
RYFGS dOXRZÔYÀF ÀMXOXeþ EaOX 
E³FFd»FdÀFÀF, ³FBÊ dQ»»Fe)

kAF°FaIY½FFQ IZY d£F»FFRYl 
EIYþ„MX°FF IYF ³FFSF ¶FFSa¶FFS LX»FF 
¦F¹FFÜ BÀFIZY d£F»FFRY ½F`dV½FIY 
´Fid°F¶Fð°FF A´F³FZ kSF¿MXÑ dWX°FFZÔl 
IYe AFOÞX ¸FZÔ WXFdVFE ´FS ²FIZY»F 
Qe ¦FBÊÜ AF°FaIY IZY d£F»FFRY 
S¯F³Fed°FIY £FFd¸F¹FFa ´Fi¸FF¯F IZY 
°FF`S ´FS WXS þ¦FWX ¸FF`þìQ WX`ÔÜ 

·FFS°F ¸FZÔ AF°FaIY½FFQ IZY ¸FÀF»FZ ´FS 
¶FFaMX³FZ ½FF»FZ SFþ³Fed°FIY d½F¨FFS 
Q„JQ W`ÔÜ ¹FZ dÀ±Fd°F AF°FÔIY½FFQ IZY 
d£F»FFRY SF¿MXÑe¹F ÀFaIY»´F IYe IY¸Fe 
IYe ôû°FIY W`Ü

WX¸F»FûÔ IYF AÀFSX
IYûBÊ ·Fe AF°FaIYe §FMX³FF »Fa¶FZ ÀF¸F¹F IZY d»FE ÀFF¸FFdþIY, AFd±FÊIY AüS SFþ³Fed°FIY ÃFZÂFûÔ ¸FZÔ 
A´F³FF ½¹FF´FIY AÀFSX LXûOÞX°Fe W`Ü °FF°IYFd»FIY ³F„IYÀFF³F IZY B°FSX BÀF Qe§FÊIYFd»FIY ´Fi·FF½F 
IZY °FWX°F »Fû¦FûÔ ¸FZÔ A½FÀFFQ §FS IYS þF°FF W`Ü ÀFF¸FFdþIY ½F`¸F³FÀ¹F ¶FPÞ°FF W`Ü SFþ³Fed°FIY 
AÀFS IZY øY´F ¸FZÔ d³F¹F¸F IYF³Fì³F IYNûS dIYE þF³FZ ÀFZ d½Fd·F³³F QZVFûÔ IZY ¶Fe¨F dSV°FûÔ ´FS 
AÀFS ´FOÞX°FZ W`ÔÜ 

A´Fi°¹FÃF AÀFS
 C´F·Fû¢°FFAûa AüS IaY´Fd³F¹FûÔ IZY ·Fd½F¿¹F IYe A´FZÃFFAûa IYû I„aYQ IYS°FZ W`Ô
 ÀF„SÃFF C´FF¹FûÔ ´FS ·FFSe d³F½FZVF ÀFZ QZVF IYe IYF¹FÊI„YVF»F°FF ´FSX ³FIYFSXF°¸FIY AÀFS
  A±FÊ½¹F½FÀ±FF IYû ´Fi·FFd½F°F IYS³FZ ½FF»FûÔ (C´F·Fû¢°FFAûa, d³F½FZVFIYûÔ AüS IYFSû¶FFdS¹FûÔ) IYe 

ÀFû¨F ¸FZÔ ¶FQ»FF½F dQJ ÀFIY°FF W`Ü »Fû¦F ·Fü¦Fûd»FIY ÃFZÂF IY°FSXF³FZ ´FSX d½F½FVF WXû ÀFIY°FZ W`ÔXÜ
  ½¹FF´FIY ·FìSFþ³Fed°FIY ÀFa§F¿FÊ IYe VF„÷YAF°F IYe ½FþW ¶F³F ÀFIY°FZ W`ÔÜ AFd±FÊIY A½FSû²F 

¦FWSF°FF W`Ü

9/11 W¸F»FF
A¸FZdSIYF ´FS 9 dÀF°Fa¶FS 2001 IYû W„AF AF°FaIYe W¸F»FF 
ÀF¶FÀFZ ¶FOÞXF, d½F³FFVFIYFSe AüS ÀF½FFÊd²FIY ¹Fûþ³FF¶Fð 
±FFÜ AF°FaIY IZY AÀFS IYF AFIY»F³F IYS³FZ IZY d»FE IYBÊ 
d½FVFZ¿FÄF BÀFZ A´F³Fe IZYÀF ÀMXOXe ¶F³FF ¨F„IZY W`ÔÜ 

³F„IYÀFF³F
°FF°IYFd»FIY: 11 dÀF°Fa¶FS IYû W„XE AF°FaIYe W¸F»FZ ¸FZÔ 
·Füd°FIY ´Fìaþe IZY øY´F ¸FZÔ 15.5 AS¶F OXFG»FS IYe ÃFd°F 
W„BÊÜ ½¹FF´FIY AFd±FÊIY AÀFS IZY øY´F ¸FZÔ A¸FZdSIYe IaYª¹F…¸FS IYFadRYOXZÔÀF BaOXZ¢ÀF A¦FÀ°F, 
2011 ¸FZÔ 114 AaIYûÔ ÀFZ d¦FSIYS dÀF°Fa¶FS ¸FZÔ 97.6 AüS A¢MXì¶FS ¸FZÔ 85.5 ´FS ´FW„a¨F ¦F¹FFÜ  
dÀF°Fa¶FS IYe °F„»F³FF ¸FZÔ A¢MXì¶FS IZY QüSF³F ¶FZSûþ¦FFSe QS ¸FZÔ 0.6 RYeÀFQ IYF BþFRYF dQJFÜ 
´F¹FÊMX³F ÀFZ þ„OÞXZ ÃFZÂFûÔ ¸FZÔ ÀFFN WþFS ³FüIYdS¹FûÔ IYF ³F„IYÀFF³F W„AFÜ Ad³FdV¨F°F°FF IYe dÀ±Fd°F 
³FZ IYBÊ IYFSû¶FFS ¸FZÔ ³FBÊ ³FüIYdS¹FûÔ IZY ÀFÈþ³F AüS d³F½FZVF IYû SûIY dQ¹FFÜ ÀF¸F¦Fii C°´FFQIY°FF 
´FS AÀFS dQJFÜ d½F¸FF³F³F, ¶Fe¸FF, ¶F`ÔdIaY¦F AüS ¹FFÂFF þ`ÀFZ ÃFZÂFûÔ ¸FZÔ IYFSû¶FFS IYS³FZ IZY d»FE 
ÀF„SÃFF IZY ¸FQ ¸FZÔ EIY AüS »FF¦F°F ¶FPÞeÜ IYBÊ IaY´Fd³F¹FûÔ IYû Ad°FdS¢°F ÀF°FIÊY°FF IZY ¨F»F°FZ 
A´F³Fe ÀFì¨F³FF ´Fi¯FF»Fe AüS OXFMXF IYû ÀF„SdÃF°F SJ³FZ IZY E½Fþ ¸FZÔ Ad²FIY J¨FÊ IYS³FF ´FOÞXFÜ 
IYFSû¶FFS ¸FZÔ A³F„°´FFQIY J¨FûË IYF ¶FûÓF ¶FPÞFÜ   
Qe§FÊIYFd»FIY: ´FW»FZ ÀFZ We ¸FaQe IYe ¨F´FZMX ¸FZÔ ¨F»F SWZ A¸FZdSIYF IYe dÀ±Fd°F IYû ¦FWSF³FZ ¸FZÔ 
BÀF W¸F»FZ ³FZ AW¸F ·Fìd¸FIYF d³F·FFBÊÜ ¨FìadIY ½F`dV½FIY A±FÊ½¹F½FÀ±FF ¸FZÔ EIY ¶FOÞXe dWÀÀFZQFSe 
A¸FZdSIYF d³F·FF°FF W` d»FWFþF BÀF AÀFS ÀFZ ½F`dV½FIY A±FÊ½¹F½FÀ±FF ·Fe ALì°Fe ³FWeÔ SWeÜ  
9/11 IZY ¶FFQ SÃFF ¶FþMX ¸FZÔ ½FÈdð ³FZ A¸FZdSIYe d½FØFe¹F ÀFaIYMX ¸FZÔ BþFRYF dIY¹FFÜ 

IZYÀF ÀMXOXe

d½F¿F¶FZ»F IYe J„SFIY
ÀFeAFBE IZY EIY A³F„¸FF³F IZY ¸F„°FFd¶FIY A»FIYF¹FQF WXS ÀFF»F A´F³Fe AF°FaIYe ¦Fd°Fd½Fd²F¹FûÔ 
´FS 3 IYSûOÞX OXFG»FS IYe SIY¸F £F¨FÊ IYS°FF WX`Ü AFE dQ³F Wû³FZ ½FF»FZ AF°FaIYe W¸F»FûÔ IZY 
AF¦FFþ ÀFZ »FZIYS AaþF¸F °FIY AFBEÀF ªF`ÀFZ AF°FaIYe ÀFa¦FN³F IYSûOÞXûÔ ÷Y´F¹FZ J¨FÊ IYS°FZ W``ÔÜ 
dIYÀFe IYFGS´FûSZMX IaY´F³Fe IYe °FSW We B³FIYF ÀFF»FF³FF ¶FþMX Wû°FF W`Ü dIYÀF ¸FQ ¸FZÔ dIY°F³FF 
J¨FFÊ dIY¹FF þF³FF W`, ¹FW ÀF¶F ´Fì½FÊ d³F¹Fûdþ°F Wû°FF W`Ü þFdWE W` BÀF ÀF¶FIZY d»FE B³FIYû 
·FFSe ¸FFÂFF ¸FZÔ ²F³F IYe þøYS°F Wû°Fe W`Ü 

d½FØFe¹F ÀFiFZ°F
AF´FSFd²FIY ¦Fd°Fd½Fd²F¹FFa ¸FÀF»F³F ¶F`ÔIY OXI`Y°Fe, A´FWXS¯F, 
½FÀFì»Fe, °FÀIYSe AF`S OXÑ¦ÀF IYF A½F`²F ²Fa²FF 
¨FaQF: AF°FaIYe ÀFa¦FNX³FFZÔ IYFZ ÀFDYQe AS¶F, I„Y½F`°F, IY°FS 
AF`S ÀFa¹F„¢°F SFª¹F A¸FeSF°F (¹FìEBÊ) IZY ²F³Fe »FFZ¦FFZÔ E½Fa 
½FWXFa IYe ¨F`dSMXe ÀFaÀ±FFAFZÔ õFSF IYFRYe ²F³F ´FiF´°F WXFZ°FF WX`Ü 
BÀFIZY A»FF½FF QZVFe /d½FQZVFe »FFZ¦FFZÔ AF`SX ¨F`dSMXe ÀFaÀ±FFAFZÔ 
AüSX AF°FaIY½FFQ ÀFZ ÀFWXF³F„·Fìd°F S£F³FZ ½FF»FZ QZVFFZÔ ÀFZ B³FIYFZ 
AFd±FÊIY ¸FQQ d¸F»F°Fe WX` 
WX½FF»FF ¨F`³F»F: ²F³F EIYÂF IYSX³FZ ¸FZÔ WX½FF»FF ·Fe EIY 
pû°F W`X
¸FFQIY ´FQF±FFZË IYe °FÀIYSXe: ¹FWX ²F³F ´FiFd´°F IYF ´Fi¸F„£F 
þdS¹FF WX`Ü 
¸F³Fe»FFGadOXÑa¦F: EIY AFIY»F³F IZY A³F„ÀFFS WXS 
ÀFF»F IYSXe¶F EIY dMXÑd»F¹F³F OXFG»FS IYe ¸F³Fe 
»FFGdOXÑa¦F WXFZ°Fe WX`Ü 
°FZ»F IYF IYFSXû¶FFSX: ÀFedSX¹FF AüSX 
BSXFIY ¸FZÔ A´F³FZ 
IY¶ªFZ ½FF»FZ ÃFZÂFûÔ IZY 
°FZ»F pû°F AFBEÀF ªF`ÀFZ 
ÀFa¦FNX³FûÔ IYF 
¸F„£¹F d½FØFe¹F 
ªFdSX¹FF W`ÔXÜ

AF°FaIYe £F¨FÊ
 9/11 IYFZ AaþF¸F QZ³FZ 
¸FZÔ A»FIYF¹FQF ³FZ ´FFa¨F 
d¸Fd»F¹F³F OXFG»FS (¶FeÀF 
IYSFZOÞX ÷Y´F¹FZ ÀFZ Ad²FIY) 
£F¨FÊ dIYE  
 2002 ¸FZÔ ¶FF»Fe IZY EIY 
³FFBMX¢»F¶F ¸FZÔ d½FÀRYFZMX 
IYS³FZ IZY d»FE AF°FadIY¹FFZÔ 
³FZ IYSXe¶F 50 WXþFS OXFG»FS 
£F¨FÊ dIYE ±FZ 
 À´FZ³F IZY ¸F`dOXÑOX ¶F¸F 
d½FÀRYFZMX IYFZ AaþF¸F QZ³FZ 
¸FZÔ AF°FadIY¹FFZÔ IYF £F¨FÊ 
10,000-15,000 WXþFS 

OXFG»FS AF¹FF ±FF 
 ½F¿FÊ 2005 ¸FZÔ 
»FaQ³F ¸FZÔ WX„E EIY 
¶F¸F d½FÀRYFZMX 

¸FZÔ AF°FadIY¹FFZÔ 
³FZ 2,000 

OXFG»FS £F¨FÊ 
dIY¹FF ±FF 

BaÀMXeMXÐ¹FìMX RYFGS BIYû³FFGd¸FIY EaOX ´FeÀF õFSF þFSe 
½F`dV½FIY AF°FaIY½FFQ ÀFì¨FIYFaIY ¸FZÔ AF°FaIY½FFQ ÀFZ 
´Fi·FFd½F°F VFe¿FÊ QÀF QZVFûÔ ¸FZÔ ·FFS°F LNZ À±FF³F ´FS W`Ü 
AF°FaIYe §FMX³FFAûa ¸FZÔ Wû³FZ ½FF»Fe ¸Fü°FûÔ ¸FZÔ 1.2 RYeÀFQ 
BþFRZY IZY ÀFF±F ¹FW AFaIYOÞXF 416 ´FW„a¨F ¦F¹FF W`Ü 
2010 IZY ¶FFQ AF°FaIYe W¸F»FûÔ AüS ¸Fü°FûÔ IYe ¹FW 
ÀF½FFÊd²FIY ÀFa£¹FF W`Ü 

AF°FaIY½FFQ ÀFZ ÀF½FFÊd²FIY 
´Fi·FFd½F°F 11 ¸FZÔ ÀFZ 10 QZVFûÔ 
¸FZÔ VFS¯FF±FeÊ AüS AFa°FdSIY 
d½FÀ±FF´F³F IYe QS ÀF½FFÊd²FIY

13.4%
AF°FaIYe dWaÀFF IZY øY´F ¸FZÔ ½F`dV½FIY 
A±FÊ½¹F½FÀ±FF IYû »F¦F³FZ ½FF»Fe ¨F´F°F 

AF´FIYe 
AF½FFªF

·FFS°F °FFZ ÀFQF ¸FF³F½F°FF AF`S BaÀFFd³F¹F°F 
´FS ·FSFZÀFF S£F°FF WX` BÀFd»FE ·FFS°F 

IYF ÀFF±F AF³FF °FFZ »FFþ¸Fe WX`Ü  - AFVFe¿F ¦F„´°FF
¹FWX Q„·FFÊ¦¹F´Fì¯FÊ ¶F¹FF³F WX`Ü BÀF¸FZÔ ½FFZMX 
¶FMXFZS³FZ AF`S SFþ³Fed°FIY »FF·F »FZ³FZ 

þ`ÀFF »FF»F¨F ÀFFRY dQ£F SWXF WX`Ü 
- A¸F³F I„Y¸FFS

AF°FÔIY½FFQ Q„d³F¹FF IYe ³FFIY ¸FZÔ Q¸F 
IYSXImY SXJF WX`Ü AF°FÔIY½FFQ IYF IYF»FF 

LF¹FF d½Fä ¸FZÔ ÀFZ °F·Fe WXMX ÀFIY°FF W` þ¶F QZVF 
BÀFImY d£F»FFRY EIYþ„MX WûIYSX ´FiF±Fd¸FIY °FüSX 
´FSX IYOÞXF ÷YJ A´F³FFEa¦FZÜ - SFþZVF ¨FF`WXF³F

AFþ¸F £FFa IYF ¶F¹FF³F ·Fe AF°FaIY½FFQ 
ÀFZ IY¸F ³FWXeÔ WX`Ü BÀF °FSWX IZY ¶F¹FF³FFZÔ 

IYFZ ÀF¸F±FÊ³F ³FWXeÔ dQ¹FF þF³FF ¨FFdWXEÜ
- d½F¿¯F„IYFa°F VF„¢»FF

³FWXeÔ, ·FFS°F IZY BÀF »FOÞXFBÊ ¸FZÔ VFFd¸F»F 
WXFZ³FZ ÀFZ ÀF`³¹F VFdöY IYF d½F°FS¯F WXFZ¦FFÜ 

ÀFF±F WXe d³FdV¨F°F øY´F ÀFZ ¹FWX AFa°FdSIY ÀF„SÃFF 
AF`S SF¿MXÑe¹F dWX°FFZÔ IZY d»FE £F°FSZ ¸FFZ»F »FZ³FF 
WXFZ¦FFÜ  - ¸F²F„SFþ I„Y¸FFS

ªF³F¸F°F
97%WXFa

3% ³FWXeÔ

94%WXFa

6% ³FWXeÔ
¢¹FF AFBEÀF IZY d½F÷Yð ÀFFÓFF IYFSÊ½FFBÊ ¸FZÔ A¸FZdSIYF 
½F ¹FìSFZ´Fe¹F QZVFFZÔ IZY ÀFF±F ·FFS°F IYFZ ·Fe VFFd¸F»F 
WXFZ³FF ¨FFdWXE? 

¢¹FF ´FZdSÀF ´FS AFBEÀF IZY WX¸F»FZ IYFZ E¢VF³F IYF 
dS¹FZ¢VF³F IYSFS QZ³FZ ½FF»FZ AFþ¸F £FFa IYF ¶F¹FF³F 
AF°FaIY½FFQ IYFZ ¶FPXÞF½FF QZ³FZ ½FF»FF WX`?

¦F„³FF: EZÀFZ QZVFûÔ IYe ÀFa£¹FF þWFa AF°FaIYe §FMX³FFAûa 
¸FZÔ ¸FS³FZ ½FF»FZ »Fû¦FûÔ IYe ÀFa£¹FF 500 ÀFZ Ad²FIY W`, 
2013 ¸FZÔ ´FFa¨F ÀFZ ¶FPÞIYS 2014 ¸FZÔ 11 Wû ¨F„IYe W`Ü2 ¦F„³FF: Q„d³F¹FF ·FS ¸FZÔ AF°FaIYe W¸F»FûÔ 

¸FZÔ ¸FFSZ þF³FZ ½FF»FZ »Fû¦FûÔ IYe ÀFa£¹FF 
¸FZÔ d´FL»FZ 15 ÀFF»F ¸FZÔ W„BÊ ½FÈdð9AS¶F OXFG»FS: 2014 ¸FZÔ AF°FaIYe §FMX³FFAûa IZY ¨F»F°FZ 

Q„d³F¹FF IYû »F¦Fe ¨F´F°FÜ ¹FW CÀFÀFZ d´FL»FZ ÀFF»F IZY 
³F„IYÀFF³F 32.9 AS¶F OXFG»FS ÀFZ 61 RYeÀFQ Ad²FIY52.9 2014 ¸FZÔ d½FV½F ·FS ¸FZÔ 

AF°FaIYe ¦Fd°Fd½Fd²F¹FûÔ 
¸FZÔ QþÊ IYe ¦FBÊ ½FÈdð80%

d½FÀ±FF´F³F
AüS 

´F»FF¹F³F

32,658
Q„d³F¹FF ·FSX ¸FZÔ 2014 IZY 

QüSXF³F AF°FaIYe WX¸F»FûÔ ¸FZÔ 
¸FFSmX ¦FE »Fû¦F

ÀF½FFÊd²FIY ·F„¢°F·Fû¦Fe ·FFS°F
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